
2023/24 QUARTER 1 FINANCIAL REPORT- OVERVIEW CAPITAL

The overall revenue spend is forecast to be £165.0m against a budget of 
£162.9m, an adverse variance of £2.1m or 1.3%, based on information 
up to 30 June 2023. This is before any account is taken of the pay award 
announced over the summer.

If the variance is still adverse at the year end this will reduce the 
General Fund Balance to £3.836m, equivalent to 2.36% of Net Revenue 
Expenditure. This would be below the minimum level of reserves 
therefore the Force is working to address the spend in order to bring the 
year end outturn back in line with the budget.

The graph below summarises the revenue variances for the year to 31 
March 2024.

The Capital Programme is currently predicting expenditure of 
£19.711m against a revised budget of £24.795m for the year. The 
variance of £5.084m is made up of slippage of £4.822m and forecast 
underspends of £0.262m. As a result borrowing is forecast to be 
£5.084m less than budgeted.
 
The graph below shows the current allocation of the forecast spend for 
2023/24.

Further information on both the revenue budget, capital programme 
and reserves can be found on the following pages.
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REVENUE BUDGET MONITORING
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CAPITAL BUDGET MONITORING
Capital Programme Commentary

Most vehicle orders for 2023/24 have been placed and delivery slots confirmed 
by suppliers but are still subject to change. The placing of early bulk orders 
have achieved discounted rates resulting in a small underspend being forecast.

The Estates forecast variance is primarily slippage relating to the demolition 
elements of the new HQ project which will now take place in 2024/25 (the 
build elements remain on schedule), the firing range refurbishment which has 
experienced design delays and is not due to start until January 2024 and other 
Extended Futures projects as a result of time and resource constraints.

The ICT variance is also primarily slippage relating to PRISM projects such as 
SMART Storm, Contact Centre replacement and the regional Digital Asset 
Management System (DAMS) project, as well as national projects such as ESN. 
There are small underspends on ICT projects which have now completed and 
remaining costs are revenue.

The equipment variance relates to slippage in the taser replacement 
programme which is not forecast to be required this year.
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USABLE RESERVES
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